


PROVOCART ST OPORTUNITATI IN PERTOADA PANDEMICA

Cuvant de bun venit

Dragi colegi si studenti,

Vi invitdm sa participati la a XXIII-a Conferinté a Asociatiei Nationale de Psihologie
Industrial-Organizationald Horia D. Pitariu”.

Evenimentul este organizat de Asociatia de Psihologie Industriald i Organizationala
(APIO) si, Departamentul de Psihologie al Facultatii de Sociologie si Psihologie din
Universitatea de Vest din Timisoara in perioada 30 martie-1 aprilie 2023.

Tema principald a conferintei este ,,Intre cultura sarcinilor si cultura bundstdrii
angajatilor. Provocdri si oportunitdti in perioada pandemicd”.

In cadrul Conferintei sunt organizate o serie de workshop-uri dedicate formirii
competentelor profesionale relevante pentru domeniul nostru de activitate. De
asemenea, vom oferi prezentdri state-of-the-art, prin care dorim si aducem in fata
participantilor activitatea si rezultatele unor experti romani de top in psihologia
Industrial-Organizationala din Romania §i din strdindtate. Vom promova schimburile
de idei de cercetare si cel de bune practici, validate stiintific prin sesiunile de
comuniciri stiintifice si in cadrul unor dezbateri de tip panel.

V4 multumim ca v-ati inscris cu comuniciri stiintifice finalizate, dar si cu cele aflate
in curs de desfisurare/work in progress. Acestea din urma se pot referi la un proiect
de cercetare aflat in diferite stadii, dar nefinalizat, obiectivul fiind acela de a comunica
interesul pentru un anumit subiect de cercetare si de a obtine feedback din partea
comunitatii APIO.

In acest an vom avea plicerea de a gazdui mai multi invitati striini, specialisti si
personalititi de marca in domeniul psihologiei Industrial-Organizationale: Prof. dr.
Karina Nielsen (University of Sheffield, UK), Prof. dr. Jessica de Bloom (University
of Groningen, NL), Prof. dr. Petru Lucian Curseu (Babes-Bolyai University, Cluj-
Napoca & the Open Universiteit, NL) si Conf. Dr. Paul Sarbescu (Universitatea de
Vest din Timisoara, RO).

Pe parcursul acestor zile, APIO si comitetul de organizare lucreaza pentru a oferi
tuturor experienta unei conferinte cu un continut atractiv si util.
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Comitet stiintific

Prof. dr. Zoltan BOGATHY

Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest, Timisoara

Prof. dr. Dragos ILIESCU

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea din Bucuresti
Prof. dr. Delia VIRGA

Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest, Timisoara

Prof. dr. Ticu CONSTANTIN

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea Alexandru Ioan Cuza, lasi
Prof. dr. Mihaela RUS

Facultatea de Drept si Stiinte Administrative, Universitatea Ovidius din Constanta
Prof. dr. Laurentiu MARICUTOIU

Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest, Timisoara

Prof. dr. Ana Maria CAZAN

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea Transilvania din Brasov
Conf. dr. Marian POPA

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea din Bucuresti
Conf. dr. Adrian Tudor BRATE

Universitatea “Lucian Blaga” din Sibiu

Conf. dr. Coralia SULEA

Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest , Timisoara

Lect. dr. Ioana DAVID

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea din Bucuresti
Lect. dr. Oana FODOR

Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei — UBB Cluj Napoca

Lect. dr. Ciprian RAULEA

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

Lect. dr. Andreea BUTUCESCU

Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei, Universitatea din Bucuresti
Lect. dr. Lavinia TANCULESCU

Facultatea de Psihologie, Universitatea Hyperion din Bucuresti

Dr. George GUNNESCH-LUCA

Research fellow in Department of Organizational and Social Psychology,
University of Erlangen-Nuremberg, Germania

Dr. Vasile Doru MARINEANU

Centrul National Militar de Psihologie si Sandtate Comportamentald
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Prof. dr. Laurentiu Maricutoiu
Prof. dr. Delia Virga

Conf. dr. Irina Macsinga
Asist. dr. Zselyke Pap

Asist. dr. Norberth Okros
Asist. dr. Luca Tisu
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Programul conferintei

JOI

13.00 - 13.30 | Deschiderea oficiald (Amfiteatrul A33)

13.30 - 15.00 | Keynote prof. dr. Petru Curseu - Relational and task dynamics in
multiparty systems (Amfiteatrul A33)

15.00 - 15.30 | Coffee break

1530 - 18.00 | Workshop dr. Alina Flestea - Organizatiile de tip ‘teal’: beneficii si
provocari in contextul post-pandemic. Studiu de caz Mindera
Software (Sala 334)

15.30 - 18.00 | Workshop prof. dr. Dragos Iliescu - Machine Learning si predictie

in evaluarea psihologici si educationald (Sala 331)

PROVOCART ST OPORTUNITATI IN PERTOADA PANDEMICA

VINERI

09.30 - 18.00
10.00 -11.30

11.30 - 12.00
12.00 -13.30
13.30 -15.00
15.00 -16.30
16.30 - 17.00
17.00 - 19.30

17.00 - 19.30

SAMBATA

09.00 - 09.30
09.30 - 11.00

11.00 - 11.30
11.30 - 13.15

13.15 - 14.00

Inregistrarea participantilor
Keynote prof. dr. Karina Nielsen - Protecting and promoting worker
well-being through organisational interventions (Amfiteatrul A11)
Coffee break
Lucrari pe sectiuni:
» Comportament i atitudini la locul de munca (Amfiteatrul A11),
® Séndtate ocupationald (Amfiteatrul A01)
Pauza de masd
Keynote prof. dr. Jessica de Bloom - Always on, never done?
Recovery in challenging times (Amfiteatrul A11)
Coffee break
Workshop lect. dr. Lavinia Tanculescu-Popa - Avantaje si
dezavantaje ale diverselor spatii de lucru si impactul acestora asupra
productivititii (Sala 334)
Workshop psih. Ramona Iocsa-Pora & prof. dr. Delia Virga - Bune
practici in activitatile de evaluare psihologici si interventie in
psihologia muncii si organizationala (Sala 331)

Sedinta ordinara a membrilor APIO (Amfiteatrul AOI)
Keynote conf. dr. Paul Sarbescu - Examining gender differences
in driving behavior: A systematic review and meta-analysis
of research in the past 40 years (Amfiteatrul A11)
Coffee break
Lucrari pe sectiuni:
® Evaluare psihologicd (Amfiteatrul A01),
* Work in progress (Amfiteatrul A11)
Decernarea premiului Horia Pitariu si inchiderea conferintei
(Amfiteatrul A11)
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Keynote speakers

Keynote speaker: Prof. Karina Nielsen, PhD. MBA

Professor of Work Psychology, University of Sheffield, United Kingdom

Topic: Protecting and promoting worker well-being through organisational
interventions

In this presentation, I will focus on how we can improve employee wellbeing through
making changes to work policies, practices and procedures.

The European Framework Directive 89/391/EEC on occupational safety and health
(OSH) introduced employers’ general obligations to ensure employees’ health by
addressing all types of risk, including work characteristics, in a preventive manner.
This Directive led to the development of follow-up policies, such as the European
Framework Agreement on Work-related Stress in 2004, which emphasizes assessment
and management of work characteristics, and which has been implemented by the
European countries in different ways. Despite the EU framework, findings from
the third wave of the European Survey of Enterprises on New and Emerging Risks
showed that 21% of companies in the EU28 perceived psychosocial risks to be more
challenging to manage than other Occupational Health and Safety (OSH) risks.
There is therefore a need to focus on the “how to” organisational interventions. In
my presentation, I will synthesise the latest research on how to design and implement
organisational interventions and I will provide examples of practical tools, which
consultants and organisations may find help in the development of organisational
interventions.

Prof. Karina Nielsen was awarded her PhD in Applied Psychology at the University of
Nottingham, UK in 2003, in 2011, she became Professor in Work and Organizational
Psychology ant the National Research Centre for the Working Environment in
Denmark. She is currently Professor of Work Psychology at the Institute of Work
Psychology at the Sheffield University Management School, a Professor II at the
Norwegian University of Science and Technology (NTNU), Trondheim Norway, an
adjunct professor at Griffith University, Brisbane, Australia and a research affiliate at
the Karolinska Institute, Stockholm, Sweden. Prof. Nielsen’s research interests focus
on wellbeing and how we can create work environments that enable workers to thrive
at work.

PROVOCARI ST OPORTUNITATI IN PERIOADA PANDEMICA

Her main research area concerns participatory, organizational interventions. This
type of interventions aims at improving employee wellbeing through making
changes to the way work is organized, designed and managed, i.e., through making
changes to polices, practices and procedures. Prof. Nielsen has developed and tested
models for the design, implementation and evaluation of

organizational interventions in order to promote employee wellbeing.Prof. Nielsen
has published over 100 per-reviewed journal articles. She has won multiple awards
for her research including the APA/NIOSH Early Career Achievement Award and
the Eusebio Rial-Gonzalez award for innovation and practice. She has published
in leading journals such as Work &amp; Stress, Human Relations, Journal of
Occupational Health Psychology, International Journal of Business and Psychology,
Safety Science and the Leadership Quarterly. Her research has been funding by
national and European funding bodies and professional bodies. She is an associate
editor of Work & Stress and serves on the editorial bodies of Human Relations,
The Leadership Quarterly, Journal of Occupational Health Psychology, Journal of
Business and Psychology and Occupational Health Science.

9
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Keynote speaker: Jessica de Bloom, Ph.D.

Associate Professor, University of Groningen, Netherlands
Topic: Always on, never done? Recovery in challenging times

How do you relax when work piles up whenever you take time off? Where are you
supposed to recover when work has invaded your home and is in your pocket 24/7?
How do you mentally disengage from your job when there is always more work to
be done? Occupational health psychologist Dr. Jessica de Bloom will address these
questions and provide an overview of her research on the importance and the effects
of recovery episodes — from micro breaks to vacations. The DRAMMA model, which
explains how leisure is connected to well-being, constitutes the theoretical basis
of her work. She will apply this model to zoom in on the basic conditions and key
mechanisms that assist recovery from demanding working life and explain how work
environments can support recovery processes to enable sustainable working lives.
Whilst researchers have started to investigate recovery as a naturally occurring
phenomenon, de Bloom has gradually moved to viewing it as a process that workers
can proactively shape. Her identity-based integrative needs model of crafting
suggests that workers engage in so called crafting efforts to satisfy psychological
needs, both at work and during leisure time. Finally, de Bloom uses her latest RCT
on “unlimited leave” as an example to focus on the wider organizational and societal
challenges that limit possibilities for recovery. In modern work, external prohibition,
command, and regulation at work are increasingly replaced by self-management
(i.e., personal initiative, self-motivation, self-discipline). Accelerated by telework
and accompanying reduced possibilities and requirements to manage people s work,
modern HR management leads to high levels of intrinsic work motivation, highly
engaged and productive employees, but also employees that take (too) little time to
recover and who may eventually exploit themselves.

Work- and organizational psychologist Dr. Jessica de Bloom (1983) completed
her PhD at the Radboud University Nijmegen (Netherlands) in 2012. She then
worked as a researcher at the Tampere University (Finland), collaborating with top
researchers in the field of occupational health and environmental psychology. She

is currently working as an Associate Professor (tenure track) at the University of
Groningen (Netherlands). De Bloom has led and is currently (co-)leading several
research projects financed by major national funding agencies and companies (e.g.,
Academy of Finland, the Finnish Work Environment Fund, Swiss National Science
Foundation) and has gained work experience inside and outside academia in five
different countries. In her research, she aims to integrate perspectives from several
academic disciplines such as psychology, tourism, leisure sciences and human
resource management. Her research focuses on vanishing boundaries between work-
and non-work life as one aspect of today’s rapidly changing working conditions and
the impact of these changes on employee well-being and performance. Her area of
expertise thus concerns the interface between life domains, job stress and recovery,
as well as e-mental health and interventions at work. Her aim is to generate and
integrate knowledge from different fields to understand topical societal phenomena.
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Keynote speaker: Petru Lucian Curseu, Ph.D.

Professor, Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca & the Open Universiteit, Holland
Topic: Relational and task dynamics in multiparty systems

Modern society faces important challenges (poverty, global warming, etc) that are
often too difficult to tackle by established organizations and groups. One of the
organizational forms deployed to deal with such important challenges are multiparty
systems. In such complex systems, stakeholders representing different organizations,
interest groups interact in order to formulate a common problem, define and allocate
tasks, make decisions and in the end address the wicked problems faced by society.
Multiparty collaboration requires the stakeholders to engage in complex analyses
of the situation at hand (social and regional development projects, sustainability
decisions, the use of natural resources). Their focus on the task is therefore essential
for dealing with the situation at hand. Multiparty systems are however complex
relational systems in which conflicts, political frictions and power plays are likely
to emerge. In this presentation I will focus on how the expression of different
viewpoints as an important prerequisite for collaborative effectiveness is endangered
by the relational dynamics that emerge in multiparty systems. To this end, I will
rely on observations and systematic studies of collaboration dynamics in behavioral
simulations that are used effectively as collaborative learning settings to allow
participants to experience and work with the complexity of collaboration. I will
conclude with recommendations for practitioners and professionals that are engaged
with complex collaborative systems.

Petru Lucian CURSEU is a professor at Babes-Bolyai University, Cluj-Napoca and
at the Open Universiteit, Holland. He published and coordinated several volumes
at publishing houses in Romania and abroad. He has also published more than 100
scientific articles in the field of small social groups dynamics, collective decision,
collaboration in organizations and social cognition in prestigious international
journals such as: Journal of Applied Psychology, Human Relations, Organizational
Behavior and Human Decision Processes, Leadership Quarterly , Organization
Studies, Journal of Information Technology, British Journal of Psychology, Applied
Psychology, British Journal of Social Psychology, Small Group Research, European
Journal of Social Psychology, European Journal of Work and Organizational
Psychology, Group Dynamics, Journal of Managerial Psychology, Group Processes
and Intergroup Relations, Learning and Individual Differences, Business Ethics
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Keynote speaker: Paul Sarbescu, Ph.D.

Associate Professor, Universitatea de Vest din Timisoara

Topic: Examining gender differences in driving behavior: A systematic review
and meta-analysis of research in the past 40 years

The main goal of this presentation is to unfold the comprehensive review of gender
differences in the driving behavior literature. As various types of behaviors are
covered in the analyses, the first step will be to present and differentiate them. Those
behaviors include (but are not limited to) Aggressive Driving, Driving under the
Influence, Speeding, Fatigue Driving, Traffic Errors and Violations. The next step
consists of presenting the literature search strategy and the eligibility criteria. The
main part of this talk will focus on the identified gender differences concerning the
targeted driving behaviors. Moderator analyses will include (among others) driver
kind (i.e., general population, professional drivers and young drivers) and used
measure type (i.e., self-report, observation, simulator and real-world (GPS) data).
The presentation will end with a discussion concerning possible explanations and
implications of the aforementioned results.

Paul Sarbescu (PhD) is an Associate Professor at the West University of Timisoara
(Romania), Psychology Department. He completed his PhD in Traffic and
Transportation Psychology at the University of Bucharest in 2013. His main research
activity focuses on dangerous driving behavior. So far, he won three research grants
funded by the Executive Unit for Financing Higher Education, Research, Development
and Innovation (UEFISCDI). Some of his past and current research interests include
the automatic underpinnings of driving behavior, the intra-individual variation of
dangerous driving and assessing the effectiveness of interventions on dangerous
driving. He published over 20 peer-reviewed articles in established journals such as
Accident Analysis and Prevention, Journal of Safety Research, Journal of Research in
Personality, Transportation Research Part F: Traffic Psychology and Behaviour and
European Journal of Psychological Assessment.
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Workshop-uri

WORKSHOP 1

Formator:
Dr. Dragos Iliescu, Universitatea din Bucuresti

Tema: Machine Learning si predictie in evaluarea psihologica si educationala

Metodele de predictie moderne bazate pe machine learning (ML) si artificial
intelligence (AI) devin din ce in ce mai populare in domeniul evaluarii psihologice si
educationale. Aceste metode oferi flexibilitate crescutd pentru modelarea unui numar
mare de variabile si pentru modelarea unor asocieri non-liniare intre predictori si
raspuns. Workshopul oferi o introducere in unele din aceste metode, dar si o privore
critica asupra eficientei lor, in termeni de validitate de criteriu si predictivd. Vom
aplica mai multe metode clasice si moderne de predictie statistica pe un numar de
seturi de date, atat din domeniul psihologic cat si din cel educational. Vom contrasta
eficienta si acuratetea diverselor tipuri de modelare: (penalized) logistic regression,
generalized additive model, decision tree, gradient boosted tree ensemble, random
forest, prediction rule ensemble, k nearest neighbors etc.

PROVOCARI ST OPORTUNITATI IN PERIOADA PANDEMICA

Despre coordonator

Dragos Iliescu este profesor universitar in cadrul Facultatii de Psihologie si Stiintele
Educatiei din cadrul Universitatii din Bucuresti, unde conduce si scoala doctorald
- si de asemenea Profesor Extraordinar in cadrul Universitatii din Stellenbosch. Pe
langa cariera sa academica a fost activ in consultantd de-a lungul ultimilor 20 de ani,
fiind implicat sau conducand un numar de proiecte importante legate de testarea si
evaluarea psihologica si educationald, in contexte comerciale sau guvernamentale,
in Europa, Asia, Africa si America de Sud. Interesele sale de cercetare se grupeazi in
jurul a doud mari domenii: psihologia aplicatd in context ocupational si in probleme
de capital uman si testarea si evaluarea psihologica si educationald (cu o componenta
interculturald puternicd). Dragos Iliescu a servit in diverse capacititi oficiale pentru
un numadr de asociatii profesionale nationale si internationale; este fostul Presedinte
(Past-President) al International Test Commission (ITC) si actualul Presedinte
al Diviziei 2 (Evaluare Psihologica si Educationald) al Asociatiei Internationale
de Psihologie Aplicatd. Este redactor-sef al European Journal of Psychological
Assessment si este autor a peste 170 de articole stiintifice, capitole de carte si carti,
printre altele fiind coordonator, impreund cu alti prestigiosi colegi, al volumului
premiat international “International Handbook of Testing and Assessment’, publicat
in 2016 la Oxford University Press si autorul monografiei "Adapting Tests in Linguistic
and Cultural Situations”, publicat in 2018 la Cambridge University Press.

w
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WORKSHOP 2

Formator:

Dr. Lavinia Téanculescu, — Facultatea de Psihologie - UHB, cadru
didactic asociat — Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative,
Membru in Comitetul Director al Asociatiei de Psihologie Industriala
si Organizationald (APIO) si Presedinte al Societatii Romane de
Analiza Jungiana (SRAJ)

Tema: Avantaje si dezavantaje ale diverselor spatii de lucru si impactul acestora
asupra productivitatii

Pornind de la cercetarile desfiasurate odata cu declansarea pandemiei de COVID-19
in cadrul workshop-ului ne propunem sa continudm discutiile legate de spatiile de
lucru si productivitatea angajatilor. Fie cd ne referim la desfisurarea activitatii de
la biroul companiei /institutiei angajatoare sau la lucrul de acasg, dar si la lucrul
din birouri inchiriate sau spatii ne-conventionale de tip worknation & work from
anywhere, dorim sa identificdim care sunt elementele care pot afecta (creste &
scadea) nivelul productivitatea angajatilor. Este inevitabil s& ocolim discutia legatd
de elemente conexe acestei legaturi intre spatiul de lucru si productivitate (inclusiv
valoare addugata), astfel incat aspecte de tip motivatia angajatilor, nivelul de stress
ocupational, nivelul de burnout si aspecte legate de resurse ale postului si resurse
personale, vor fi de asemenea, aduse in discutii.

Ca obiectiv general, in cadrul atelierului de lucru ne propunem si identificdim care
sunt avantajeze si dezavantajele, respectiv beneficiile si riscurile desfasurarii activitatii
din spatii de lucru variate, pentru domenii de activitate diferite si cit de importante
pot fi resursele personale si ale postului pentru generarea uneia dintre cele mai
importate rezultate ale muncii unui angajat, respectiv productivitatea acestuia.
Workshop-ul va avea ca principal instrumente de lucru analiza critica si dialogul pe
marginea unor studii de caz selectate din peisajul romanesc. Consideram aceasti
discutie absolut necesard intr-un peisaj de afaceri care este cel putin nehotarat,
ambivalent si confunz cu privire cu reintoarcerea angajatilor la birou si la costurile
presupuse de cele trei variante (inapoi la birou, work-from-home si varianta hybrid).
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Despre coordonator

Lavinia este, din punct de vedere al expertizei profesionale, o imbinare intre
un practician si un teoretician. Este doctor in psihologie, activand, in paralel
cu activitatea de consultantd, din 2006, si in zona academicd. S-a specializat in
managementul strategic al resurselor umane: diagnoza organizationald, indicatori
de performanta, psihologia muncii, psihologie organizationald si manageriald,
managementul talentului si evaluare si dezvoltare in organizatii.

Lavinia are o experientd de lucru cu organizatii din Romania si din strdindtate
de peste 20 de ani, dintre care, 10 ani ca Manager in Diviziile de Capital Uman
din cadrul PricewaterhouseCoopers si Deloitte Consulting. A evaluat peste 3500
de persoane si a asistat, din perspectivd HR, peste 50 de companii, din multiple
industrii.

Este, de asemenea, psihanalist de orientare analiticd, coach acreditat ICFE, autor de
articole si capitole de carte precum si de adaptari pentru spatiul roméanesc pentru
cinci manuale de instrumente de evaluare psihologica.
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WORKSHOP 3

Formatori:

Psih. Ramona Iocsa-Pora - psiholog principal si supervizor
psihologia muncii si organizationald

Dr. Delia Virga — prof. univ. dr. in Departamentul de Psihologie
din Facultatea de Sociologie si Psihologie, Universitatea de Vest din
Timisoara

Tema: Bune practici in activititile de evaluare psihologica si interventie in
psihologia muncii si organizationala

In ultima vreme, se afirmi tot mai mult oportunitatea unei noi abordari cu privire la
evaluarile psihologice care se pot realiza de catre psihologii practicieni din domeniul
psihologiei muncii si organizationald. Noua perspectivd puncteazd necesitatea unei
abordari a serviciilor psihologice dincolo de ceea ce “obligé legislatia in vigoare” si
deschide poarta cunoasterii spre interventiile in interiorul organizatiilor, aducand
in atentia practicienilor beneficiile evaludrii factorilor de risc psihosociali in mediul
organizational.

Aceastd noua abordare poate determina o largire a portofoliului de competente
profesionale a practicienilor din domeniu, in functie de treapta de specializare, astfel
incat oferta de servicii adresatd clientilor sd fie mai adaptatd nevoilor specifice ale
acestora. De asemenea, este important sd identificim ce tipuri de interventii putem sa
deruldm in organizatii pentru optimizarea starii de bine si a performantei in munca.

Continut

1. Evaluarea psihologicé orientata spre decizie.

2. Utilitatea testelor psihologice in evaluarea psihologica din domeniul psihologiei
muncii si organizationald.

3. Tipuri de evaluari psihologice in domeniul psihologiei muncii §i organizationald
(exemplificare practica).

4. Diagnoza organizationala.

5. Interventii organizationale.

Despre coordonatori

Ramona Iocsa-Pora este psiholog principal si supervizor in psihologia muncii si
organizationald, membru in echipa de redactare a Codului deontologic al profesiei
de psiholog cu drept de liberd practicd (2018), coautor al Ghidului de bune practici
pentru activitati de evaluare psihologica si interventie in psihologia muncii si
organizationala (Colegiul Psihologilor din Romania, 2022), coautor al Ghidului de
bune practici in activitatea de supervizare profesionald in specialitatea psihologia
muncii si organizationald (Colegiul Psihologilor din Romania, 2022).

Delia Virgi este profesor universitar in cadrul Departamentului de Psihologie al
Universitétii de Vest din Timisoara, fiind doctor in Psihologie al Universitatii ,, Babes-
Bolyai”, Cluj Napoca. Este director al Departamentului de Psihologie si coordonator
al programului masteral in Psihologia muncii, organizationala si a transporturilor
(PMOT). Are calitatea de psiholog principal in specialitatea psihologia muncii si
organizationald, cu o constantd activitate de consultantd organizationala de peste
20 ani.

Este membru al Comitetului Director al Colegiului Psihologilor din Romania,
in Comisia de Psihologia muncii, transporturi si servicii (2013-2022) si a fost
presedinte al Asociatiei Psihologilor Industriali si Organizationali in perioada 2015-
2017. De asemenea, este membru al asociatiilor internationale de profil (EAWOP,
EOHP) si membru in Standing Commited for Work and Organizational Psychology
la EFPA (2019-prezent). Este autor a peste 50 de articole in reviste internationale
si a coordonat 5 granturi de cercetare. Cercetdrile sale din domeniul psihologiei
organizationale si ocupationale se centreaza pe problematica resurselor personale
si relatia acestora cu performanta si starea de bine, la diferite categorii profesionale,
precum si proiectarea si implementarea interventiilor pentru imbunétatirea starii
de bine.
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WORKSHOP 4

Formator:
Dr. Alina Flestea, Mindera, Cluj Napoca

Tema: Organizatiile de tip ‘teal’: beneficii si provocariin contextul post-pandemic.

Studiu de caz Mindera Software

Contextul socio-economic din ultimii trei ani a determinat tot mai multe organizatii
sa isi schimbe design-ul muncii si modalitatile in care sunt structurate. De-a
lungul celor trei ani s-a vorbit foarte mult despre munca remote si organizatiile
fara frontiere, micromanagement si self-leadership, productivitate si stare de bine,
motivatie si semnificatia muncii. Este oare nevoie de alte forme de colaborare, astfel
incat angajatii sa simta ca sunt parte din compania lor? Oare de ce unii isi schimba
locul de munca atat de des? Cum putem face sa avem angajati devotati si dornici sa
se implice in cultura organizationala in contextul actual?

Sunt atat de multe intrebari pe care le avem ca si practicieni si pe care va invit sa
le dezbatem intr-un workshop focusat pe structuri organizationale moderne. Una
din cele mai moderne forme de management organizational, este aceea de tip ‘teal’
Organizatiile ‘teal’ sunt entitati dinamice care se bazeaza pe principii de auto-
gestionare, structuri descentralizate si scopuri evolutionare (care se schimba in acord
cu nevoile organizationale de la un anumit moment). Asadar, pe parcursul acestui
workshop vom descoperi ce inseamna o organizatie ‘teal, prin ce se diferentiaza
fata de alte forme de management si care este impactul pe care il are asupra tuturor
partilor implicate (angajat, angajator, client, societate etc.).

Bazat pe experientele participantilor la workshop si pe un studiu de caz al organizatiei
‘teal’ in care activez ca Psiholog Organizational, imi doresc sa atingem obiectivele
mentionate prin activitati dinamice si conversatii cat mai bogate. Imi propun sa
abordam diferitele tipuri de management si sa vedem in ce context industrial se
potrivesc organizatiile ‘teal’. De asemenea, vom explora cum functioneaza anumite
procese organizationale, precum luarea deciziilor, integrarea noilor veniti, evaluarea
performantelor si marirea salariilor sau orice alt proces pe care il cunoastem din
literatura de specialitate sau din experientele practice.

Va astept cu drag!

Despre coordonator

Alina Flestea, PhD, este o persoana extrem de pasionata de dinamicile de colaborare
in echipe si organizatii. Pe parcursul carierei sale, a explorat si analizat dinamicile
cognitive si afective ale sistemelor de colaborare (ex. echipe, organizatii, comunitati)
atat in partea de cercetare in Psihologie Organizationala, cat si in practica, fiind
consultant organizational in diferite companii si comunitati.

Alina este absolventa a Facultatii de Psihologie din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara. Si-a continuat parcursul academic in cadrul Facultatii de Psihologie de
la Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, urmand un masterat in Psihologia
Resurselor Umane si Sanatate Ocupationala. A urmat studiile doctorale, avand
o lucrare de cercetare bazata pe evolutia dinamica si emergenta a grupurilor si
sistemelor de tip multi-echipa din diferite contexte organizationale (ex. Organizatii
matriceale, echipe de urgenta, echipe implicate intr-o situatie colaborativa etc.).
Din perspectiva practicianului, Alina si-a inceput cariera ca trainer si facilitator in
2015, colaborand cu organizatii din diferite arii industriale. La finalul anului 2020,
a obtinut certificarea in Coaching Sistemic (program furnizat de CRR UK https://
www.crruk.com/), acest lucru deschizand oportunitatea de a deveni membru activ al
echipei de conducere al comunitatii de Coaching Sistemic din Anglia. In anul 2021,
Alina s-a alaturat si companiei de software Mindera (https://mindera.com/). Rolul
pe care il are este acela de Psiholog Organizational, focusandu-se pe consultanta
organizationala, in ceea ce priveste cultura organizatiei de tip ‘teal’ si dezvoltarea
personala si profesionala a colegilor sai (ex.: coaching individual, coaching de
echipe). Asadar, in cadrul workshopului, Alina va aduce exemple din studiul de caz
Mindera.
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al prezentarilor pe sectiuni
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Sectiunea Comportament si atitudini la locul de munca

Vineri, 31 martie. Interval orar: 12.00-13.30, Amfiteatrul Al11
Moderator(i): Andreea BUTUCESCU & Luca TISU
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Sectiunea Sdndtate ocupationald
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Vineri, 31 martie. Interval orar: 12.00 - 13.30, Sala Amfiteatrul A01

Moderator(i): Zselyke PAP & Andrei ION

Ora Moderator

NOTELAERS

12.00 - 12.15 Zselyke PAP, Delia VTRGA, Guy

Descriere

De la workaholism la epuizare
sdptdmanal: solicitarea personald intr-un
context organizational suportiv

12.15 - 12.30 Maria Manuela APOSTOL,
Daniela Victoria ZAHARIA

Conflictul munca - familie: vinovitie
resimtitd, satisfactie fatd de munca si
satisfactie fatd de viatd

MARICUTOIU

12.30 - 12.45 | Bianca SPATARU, Laurentiu-Paul

Cursul longitudinal al stresului academic
si componentelor teoriei tranzactionale

a stresului pe un esantion de studenti
romani: perspective din analizele de retea
incrucisate

Marcel MARZA

12.45 - 13.00 | Ioana-Dorina COLDEA, Pompiliu
POSTU, Andreea MATEESCU,

Cultura organizationala orientata catre
bunaidstarea angajatilor ca predictor
pentru rezilienta organizationala in fata
crizelor

13.00 - 13.15 | Geanina BALAN, Delia VIRGA

Gritul ca mediator intre autoevaludrile de
sine si plangerile legate de sanitate: rolul
moderator al supraincércirii muncii

Ora Moderator Descriere
Rolul implicarii practicilor HRM in
minimizarea efectelor comportamen-
Andreea CORBEANU, Andreea telor negative la locul de munca. Cazul
12.00 - 12.15 BUTUCESCU, Dragos ILIESCU comportamentelor contraproductive la
’ locul de munci si a intentiei de a pérasi
organizatia.
) Moralitatea supervizorului si impresiile
Luca TISU, Laurentiu-Paul angajatilor: O investigatie experimen-
12.15-12.30 | MARICUTOIU, Cristina tala asupra formarii impresiilor si a
MAROIU diferentelor individuale implicate in
acest proces
Stilul de conducere orientat asupra
12.30 - 12.45 | Bogdan OPREA nevoilor psihologice si comportamentele
proactive ale subordonatilor
Perceptia pacientului oncologic asupra
12.45-13.00 | Citilina ILTUTA perspectivei pensionarii din motive
medicale
c Mihai Does One Size Fit All? Diferente
13.00 - 13.15 IS)erglu lﬁlg;élc%ONDREA’ individuale si reactii la feedback:
ragos O meta-analiza
Patricia ALBULESCU, Irina Perceptia pacientului oncologic asupra
13.15-13.30 MACSINGA, Coralia SULEA, perspectivei pensionarii din motive
Andrei RUSU, Bogdan T. TULBURE | Medicale

13.15-13.30

Elena Gabriela NICUTA, Cristian
OPARIUC-DAN, Ticu CONSTANTIN

Recunostinta, modelarea postului si
resursele la locul de muncé: un studiu
longitudinal
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Sectiunea Evaluare psihologica Sectiunea Work in progress
Sambata, 1 aprilie, Interval orar: 11.30-13.15 , Amfiteatrul A01 Sambata, 1 aprilie, Interval orar: 11.30-13.15 , Amfiteatrul A1l
Moderator(i): Bogdan OPREA & Ticu CONSTANTIN Moderator(i): Dragos ILIESCU, Delia VIRGA
Ora Moderator Descriere Ora Moderator Descriere
Raluca I CHIFOR. Bogd Versiunea romaneasca a Scalei L TIRLA Efectul implementarii intentiilor
11.30 - 11.45 aiuca loana » bogdan pentru modelarea carierei: proprietiti 11.30 - 11.50 orena ’ . asupra vitezei. Un studiu in context de
OPREA psihometrice Paul SARBESCU, Andrei RUSU trafic real
o Evaluarea proprietitilor psihometrice ) Deschis(d) la disputa? Legitura
11.45 - 12.00 Norberth OKROS, Delia VIRGA ale versiunii roméne§ti a scalei 11.50 - 12.10 Raluca-Gabriela DUTU, Drag0§ dintre deschiderea citre experien§é §1
prosperititii la locul de muncé performanta: o meta-analizd

Evaluarea persistentei motivationale; . Utilizarea tehnicii Procesérii Limbajului
conceptualizare si metodologie de 12.10 - 12.30 Euseblu.STEFANCU, Natural pentru a mésura si descrie
evaluare Laurentiu-Paul MARICUTOIU starea de bine ocupationald in randul
angajatilor

12.00 - 12.15 | Ticu CONSTANTIN

1215 12.30 | Consuela-Elena TABIRTA, Angajatul intre munca si distractie:

Rl Adaptarea si validarea scalei de design al Sorina NAIDIN, Dragos ILIESCU | Dorinta de realizare si workaholismul
Delia VIRGA muncii jucius pe populatie romaneasca 123051250 i - 0 meta-analizd
. Evaluarea bunistarii angajatilor: trei Factori personali §i organizationali
12.30 -12.45 | Ticu CONSTANTIN abordari si trei metodologii de evaluare 12.50 - 13.10 Cristina Maria TOFAN, pentru reducerea stresului tehnologic
OV Rizvan-Lucian ANDRONIC al profesorilor in contextul planurilor

e T— Angajabilitatea perceputi de catre nationale de digitalizare a invitaméantului

. studenti. Investigarea proprietitilor
12:45-13.00 GAVRA, Viorel PREOTEASA, psihometrice ale unei scale de médsurare

Marian ILIE adaptate pe un lot de studenti roméni
Andrei RUSU, Balasz FEHER- A evalua sau a nu evalua!? Implicatii
13.00-13.15 GAVRA, Viorel PREOTEASA, afective asociate cu evaluarile stresorilor

Marian ILIE organizationali.
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Programul detaliat
al prezentarilor pe sectiuni

Sectiunea Comportament si atitudini la locul de munca

Vineri, 31 martie. Interval orar: 12.00-13.30, Amfiteatrul A11
Moderator(i): Andreea BUTUCESCU & Luca TISU

1. Rolul implicarii practicilor HRM in minimizarea efectelor comportamentelor
negative la locul de munca. Cazul comportamentelor contraproductive la locul de

munca si a intentiei de a parasi organizatia

Andreea CORBEANU, Andreea BUTUCESCU, Dragos ILIESCU
Departamentul de Psihologie si Stiinte Cognitive, Universitatea din Bucuresti, Romdnia

Pornind de la doud lacune importante ale literaturii de specialitate, surpinse in
practicile de HR management in relatie cu hértuirea la locul de munci, acest studiu
a examinat efectele diferentiale ale diferitelor tipuri de bullying in organizatie, asupra
comportamentelor contraproductive la locul de munca (CWB) si a intentiei de a pérasi
organizatia, precum si rolul moderator al implicarii HR. Pentru testarea acestui model,
au fost efectuate doud analize de modelare a ecuatiilor structurale (SEM), pe un esantion
de 470 de participanti. Rezultatele indicé faptul ca, pentru anumite tipuri de hartuire, in
special bullying-ul la locul de munca, implicarea HRM are un efect tampon, in special

atunci cdnd vine vorba de CWB. Sunt discutate si alte constatéri si implicatii.

2. Moralitatea supervizorului si impresiile angajatilor: O investigatie experimentala

asupra formarii impresiilor si a diferentelor individuale implicate in acest proces

Luca TISU"?, Laurentiu Paul MARICUTOIU1, Cristina MAROIU!
'Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara, Roménia

YInstitutul pentru Cercetiri Avansate de Mediu (ICAM), Universitatea de Vest din

Timisoara, Romania

INTRE CULTURA SARCINILOR SI CULTURA BUNASTARII ANGAJATIOLR
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Impresia angajatilor despre supervizori, in special perceptia asupra moralitatii
acestora, joacd un rol crucial definirea comportamentelor angajatilor. Studiile
existente au omis, totusi, sd investigheze (1) modul in care se formeaza impresia
asupra moralitdtii supervizorului, (2) ramificatiile procesului de modificare
a impresiilor formate, si (3) diferentele individuale implicate in acest proces.
Investigatia de fatd isi propune si acopere acest gol din literatura de specialitate
prin intermediul a trei studii experimentale. In studiul-pilot (N = 57 angajati
romani) a fost testata eficienta manipuldrii experimentale (situatia unui supervizor
care (i) cautd sa creascd profitul companiei in detrimentul veniturilor angajatilor
vs. (ii) care protejeazd veniturile angajatilor in detrimentul profitului companiei)
si a rolului jucat de credinta intr-o lume justi in formarea impresiei asupra
caracterului supervizorului. Rezultatele indici faptul cd manipularea experimentald
functioneaza, angajatii evaludnd mai pozitiv caracterul managerului in conditia
in care acesta protejeazd angajatii. Credinta intr-o lume justi este asociatd pozitiv
cu evaluarea moralitétii supervizorului, indiferent de conditia experimental. In
studiul 1 (N = 66 angajati romani), rezultatele din studiul-pilot au fost replicate.
In plus, impresia asupra caracterului supervizorului genereazi un efect de halo,
angajatii evaludnd mai pozitiv competenta sociald de conducere a managerului in
conditia in care acesta tinde sd protejeze angajatii. De asemenea, credinta intr-o
lume justd a rimas un predictor semnificativ al evaludrii, alaturi de neuroticism,
care a fost inclus ca nou predictor in acest studiu. In studiul 2 (N = 200 angajati
americani), eficienta manipularii experimentale a fost din nou confirmata. Efectul
de halo s-a pastrat partial; angajatii americani au evaluat mai pozitiv competenta
sociald de conducere a supervizorului, dar negativ competenta acestuia de a conduce
eficient afacerea, in conditia in care supervizorul apérd interesele angajatilor in
detrimentul intereselor companiei. Credinta intr-o lume justa a rdmas un predictor
semnificativ al evaludrii, in schimb neuroticismul i orientarea politicd nu au prezis
evaluarea caracterului supervizorului. Asadar, indiferent de culturd, impresia asupra
moralitatii supervizorului trece dincolo de evaluarea caracterului moral al acestuia,
avand impact §i asupra perceptiei despre competenta managerului. Credinta intr-o
lume justd determind angajatii si evalueze mai pozitiv caracterul moral, pe cand
neuroticismul joacd un rol secundar. Astfel, supervizorii trebuie sd acorde atentie
sporitd comportamentelor ce ar putea fi folosite de angajati ca indici ai moralitatii
proprii, aceste comportamente stand la baza evaludrilor pe care angajatii le fac in
ceea ce priveste competenta manageriald a superiorilor lor.
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INTRE CULTURA SARCINILOR SI CULTURA BUNASTARII ANGAJATIOLR

3. Stilul de conducere orientat asupra nevoilor psihologice si comportamentele
proactive ale subordonatilor

Bogdan OPREA
Departamentul de Psihologie si Stiinte Cognitive, Universitatea din Bucuresti, Romdnia

Pornind de la doud lacune importante ale literaturii de specialitate, surpinse in
practicile de HR management in relatie cu hartuirea la locul de munci, acest studiu
a examinat efectele diferentiale ale diferitelor tipuri de bullying in organizatie, asupra
comportamentelor contraproductive la locul de munca (CWB) si a intentiei de a pérasi
organizatia, precum si rolul moderator al implicarii HR. Pentru testarea acestui model,
au fost efectuate doud analize de modelare a ecuatiilor structurale (SEM), pe un esantion
de 470 de participanti. Rezultatele indica faptul cé, pentru anumite tipuri de hartuire, in
special bullying-ul la locul de munca, implicarea HRM are un efect tampon, in special
atunci cdnd vine vorba de CWB. Sunt discutate si alte constatéri si implicatii.

4. Perceptia pacientului oncologic asupra perspectivei pensionarii
din motive medicale

Catalina ILIUTA
Psiholog clinician autonom

Acest studiu se focuseaza pe evaluarea perceptiei pacientului cu diagnostic oncologic
asupra perspectivei de a se pensiona din motive medicale, cu includere in grad de
handicap. Datele au fost colectate in format electronic prin administrarea unui chestionar
online ce include 25 de itemi cu mai multe modalitéti de raspuns, adresat pacientilor care
au fost diagnosticati oncologic in perioada 2008-2021, situatie ce include pragul generat
de pandemia de COVID-19. Itemii au extras date demografice ale pacientilor oncologici;
date cu privire la stututul socio-profesional care vizeaza situatia de a fi fost pensionat din
cauza diagnosticului oncologic, sau ar putea determina statutul de “pensionat pe caz de
boald” din cauza cancerului; autoperceptia pacientului in contextul de boald din punct de
vedere socio-profesional, si interesul pentru reinsertia profesionald, chiar cu schimbarea
domeniului de activitate. Participantii sunt 176 de pacienti oncologici romani, femei si
bérbati, cu vérsta cuprinsa intre 20 si 80 de ani, media fiind in intervalul 40-60 de ani,
cu nivel de educatie intre studii primare si postuniversitare, media fiind pe studii liceale,
din mediul urban si rural, tratati in special in Romania, dar si in alte state. Studiul este

PROVOCARI ST OPORTUNITATI IN PERIOADA PANDEMICA

“work in progress”, si este rezultatul unor cercetdri mai extinse pentru doctorat, ca
urmare a identificdrii unui factor de vulnerabilizare sociala a pacientului oncologic in
relatie cu perspectiva de a fi fortat sé iasd din muncé anticipat. Datele studiilor actuale
ne prezintd sanse mari de remisie a bolii, sau chiar de vindecare, dacd se asociaza
tratamentul medical, cu factori de stimulare pozitiva a psihicului, in sensul mentinerii
persoanei afectate in structurile sociale anterioare diagnosticérii. Se vorbeste despre
rezilenta prin mentinerea activitétii, de control emotional, i de importanta suportului
social adecvat nevoilor. Perspectiva “pensionarii pe caz de boald” cu includere in
grad de handicap este perceputa frecvent ca un stigmat, si ca o excludere din viata
sociald. Viata sociala si munca sunt generatoare de aspiratii, iar persoana care se afla
intr-o situatie de risc vital major determinat de prezenta unui diagnostic grav, se poate
decompensa semnificativ, si foarte repede.

5. Does One Size Fit All? Diferente individuale si reactii la feedback:
O meta-analiza

Sergiu-Mihail CONDREA, Dragos ILIESCU
Departamentul de Psihologie si Stiinte Cognitive, Universitatea din Bucuresti, Romdnia

Adoptarea de procese organizationale standard la locul de muncéd poate duce la
rezultate suboptime. Feedback-ul este un astfel de proces organizational relevant
pentru avansarea in cadrul organizatiilor (Levy & Williams, 2004). Aceastd meta-
analizd oferd dovezi in legatura cu asocierea dintre diferente individuale si reactii la
feedback. Am efectuat o analiza a efectelor aleatorii (random-effects analysis) pentru
56 de studii si 76 de esantioane independente identificate printr-o cdutare sistematica,
investigand relatia dintre zece diferente individuale si reactiile pozitive/negative la
feedback. Rezultatele arati marimi medii ale efectului si semnificative intre relatia
dintre autoeficacitate (g = .536), orientarea spre obiectivul de invatare (g = .508),
orientarea citre feedback (g = .614) si reactiile pozitive la feedback. De asemenea,
rezultatele sugereaza marimi ale efectului mici pana la medii si semnificative intre
stima de sine (g = .436), agreabilitate (g = .477) si reactiile pozitive la feedback. Au
fost gasite mérimi ale efectului mici si semnificative intre stima de sine (g = -.273),
narcisism (g = .296) si reactiile negative la feedback, precum si intre constiinciozitate
(g = .357), deschidere (g = .265) si reactiile pozitive la feedback. In cele din urma,
am gasit asocieri nesemnificative intre autoeficacitate si reactiile negative la feedback,
precum si intre extraversie, nevrotism si reactiile pozitive la feedback. Sunt discutate
implicatiile teoretice si practice ale diferentelor intre persoane in raport cu reactiile la feedback.
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6. Pauze scurte in timpul zilei de lucru si rezultate individuale.
Un studiu de tip jurnal

Patricia ALBULESCU, Irina MACSINGA, Coralia SULEA, Andrei RUSU,
Bogdan T. TULBURE
Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara, Romdnia

Studiul de fata se concentreazd pe recuperarea “de moment” a angajatilor pe parcursul a
cinci zile de lucru consecutive, folosind un design longitudinal de tip panel. Mai exact,
am testat impactul resurselor comportamentale (micro-pauze) dar si personale (capital
psihologic pozitiv) ce pot fi utilizate in timpul orelor de lucru pentru a atenua efectele
conditiilor de munca asupra energiei angajatilor (vigoare crescutd, oboseald scazuta).
Volumul de munca a fost considertat ca si caracteristica a muncii care consuma resurse
individuale, urmarind modul in care variabilitatea pe parcursul zilei ale acestei solicitari
modeleaza implicarea in diferite strategii de recuperare (micro-pauze), cu scopul de a
atenua oboseala si a mentine un nivel ridicat de vigoare. Acest studiu are un design
multinivel, punand accentul pe variabilitatea in interiorul indivizilor in ceea ce priveste
volumul de muncé, comportamentele de recuperare si energia, precum si pe diferentele
intre indivizi in ceea ce priveste resursele personale folosite in relatia dintre recuperare
si energie. Astfel, am adoptat un design de tip jurnal, chestiondnd 57 de angajati din
diverse organizatii pe o perioadd de o saptamana de lucru (un chestionar de baseline
si cinci chestionare zilnice). In timpul pauzelor scurte la locul de munca, participantii
s-au angajat cel mai des in micro-pauze care nu au legatura cu mediul sau cu sarcinile de
lucru, precum consumul de bauturi cu cofeina (45,9%), gustédri sau bauturi fara cofeina
(45,9%) si discutii cu colegii de munca (37,8%). Rezultatele analizei de regresie liniara
ierarhica arata ca dacd angajarea in micro-pauze creste in timpul zilei de lucru, angajatii
se simt mai putin obositi (y_20 = -.65, p &lt; .05). In ceea ce priveste efectul de moderare
al micro-pauzelor si al PsyCap in relatia dintre volumul de munca si energie, datele aratd
céd termenul de interactiune nu este un predictor semnificativ pentru vigoare (y_30 =
-.32, p =.392; y_01 = -.05, p = .817) sau pentru oboseald (y_30 = .36, p = .388; y_01
= .07, p = .815). In general, constatirile noastre sustin partial perspectiva teoretic a
resurselor micro-pauzelor ca o strategie comportamentald eficientd pentru recuperare
lalocul de munca.
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Sectiunea Sdndtate ocupationald

Vineri, 31 martie. Interval orar: 12.00-13.30, Amfiteatrul A01
Moderator(i): Delia VIRGA & Andrei ION

1. De la workaholism la epuizare saptamanal: solicitarea personala intr-un context
organizational suportiv

Zselyke PAP!, Delia VIRGA1, Guy NOTELAERS?
'Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara, Roménia
*Universitatea din Bergen, Norvegia

Studiul de fatd reprezintd o investighare siptdimanala a starii de epuizare la locul de
muncd. Am luat in considerare solictiri personale (workaholism), solicitdri ale muncii
(incdrcarea cu munca), si resurse ale organizatiei (climat organizational suportiv pentru
balanta muncé-familie), ca si predictori dinamici ai epuizdrii saptiménale. Din punct
de vedere teoretic, lucrarea este ancoratd in Teoria Solicitdri-Resurse in munca (Job
Demands-Resources Theory; JD-R), care postuleazi efecte pe care le au comportamentele
si caracteristicile angajatilor asupra mediului si experientei de lucru (bottom-up), dar si
efecte dinspre caracteristicile muncii §i a contextului de munca asupra stérii de bine in
randul angajatilor (top-down). Pornind de la aceasta perspectiva dinamica, am propus
cd angajatii care resimt o presiune internd de a munci mai mult decat este rezonabil,
percep ca au mai multe sarcini curente care ii necesité atentia si efortul imediat, iar acest
lucru se asociaza cu sentimente mai pronuntate de epuizare siptimanala. Mai mult, am
testat efectul pe care un astfel de climat organizational suportiv il poate avea in dinamica
saptdmanald dintre workaholism, supraincarcarea muncii si epuizare. Modelul propus
a fost testat utilizand un design de tip jurnal saptiménal. 167 de angajati din diverse
organizatii si ocupatii au raspuns la toate cele 8 momente de masurare (1 chestionar
general si 7 chestionare sdptdmanale). Datele au fost analizate prin intermediul Regresiilor
Liniare Ierarhice (Hierarchical Linear Modelling; HLM). Rezultatele au sustinut procesul
de mediere propus la nivelul intra-individual si au arétat un efect semnificativ si pozitiv
al climatului de sustinere a balantei-muncé familie asupra epuizarii, experimentate pe
parcursul celor 7 sdptdmani ale studiului. Rezultatele referitoare la efectul de moderare a
climatului organizational perceput au relevat o imagine mixtd. Desi perceptia mediului
de lucru ca fiind suportiv pentru balanta munca-familie a avut un efect semnificativ
asupra relatiei dintre workaholism si epuizare, directia moderirii a fost contrard celei
asteptate pe baza literaturii. Angajatii care au perceput un climat mai suportiv, au
experimentat o asociere sdptimanald mai puternicd intre workaholism si epuizare.
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2. Conflictul munca - familie: vinovatie resimtita, satisfactie fata de munca
si satisfactie fata de viata

Maria Manuela APOSTOL , Daniela Victoria ZAAHARIA
Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi, Romdnia

In studiul de fatd s-a avut in vedere investigarea legaturii dintre conflictul munci-familie,
emotia de vinovatie asociata, satisfactia in munca si satisfactia fata de viata printre cadrele
medicale in timpul pandemiei COVID. Participantii au fost 114 de persoane, personal
medical, medici si asistenti care lucreaza in clinici private si/sau in spitale de stat, cu
varste cuprinse intre 22 si 68 de ani (M=41,80; SD=9,50), 83,3% dintre respondenti
fiind persoane sunt de gen feminin. Rezultatele evidentiaza legéturi de tirie medie spre
ridicata atat intre conflictul dinspre munci inspre familie si emotia de vinovatie asociata,
precum si intre conflictul dinspre familie inspre munci si emotia de vinovitie asociata.
Satisfactia fata de munca se asociaza (negativ) doar cu conflictul dinspre munca inspre
familie, in timp ce satisfactia fatd de viata se asociazi, tot negativ, cu conflictul dinspre
munca inspre familie si cu emotia de vinovatie asociatd, dar si cu conflictul dinspre
familie inspre munca. Alte rezultate aratd cd participantii la studiu care au programul
de lucru in schimburi resimt un nivel semnificativ mai ridicat al conflictului dinspre
munca inspre familie comparativ cu participantii care au un program regulat, in prima
parte a zilei. Si in ceea ce priveste conflictul dinspre familie inspre muncé, subiectii care
lucreazd in mediul medical in schimburi, fac gérzi, resimt un nivel semnificativ mai
ridicat al acestui conflict comparativ cu subiectii care lucreazé in acelasi domeniu, dar
au un program de munci care se deruleazi in prima parte a zilei. Perceptia conflictului
munca - familie (ambele directii) este influentati si de nivelul de implicare a partenerului
de viata in educatia copiilor. Rezultatele studiului de fatd sunt congruente cu cele deja
publicate in literatura de specialitate, dar aduc contributii legate de resimtirea emotiei de
vina in comtextul conflictului munca - familie.

3. Evolutia componentelor teoriei tranzactionale a stresului pe un esantion de
studenti roméni: perspective din analizele de retea incrucisate

Bianca SPATARU, Laurentiu MARICUTOIU
'Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara, Romdnia

Teoria tranzactionald a stresului (Lazarus & Folkman, 1984) propune cd stresul este
rezultatul interactiunii dintre individ si mediul siu). In literatura s-a aritat faptul ci
studentii sunt mai expusi unor niveluri de stres mai ridicat decat cei din preuniversitar
(datorita sarcinilor si asteptarilor crescute) si au o abilitate mai scdzuté de a le face fata in
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mod adaptiv. Desi Teoria tranzactionald implica mai multe elemente acestea nu au fost
de obicei studiate impreund, ci mai degraba separat. In plus, majoritatea investigatiilor
pe aceastd tema au fost transversale, excluzand inferente cauzale. In studiul de fata, am
folosit analize de retea incrucisate (cross-lagged network) pentru a facilita inferente
cauzale in intelegerea relatiilor dintre stressul academic si componentele teoriei
tranzactionale. Participantii la acest studiu (N = 354, 62,1% femei, varsta medie = 20,63
ani, SD = 4,31 ani) au fost studenti roméni de la doua specializiri (Psihologie - 57,9% si
Informaticd - 42,1%). Acestia au completat o serie de 5 valuri sdptdmanale despre stresul
academic si starea lor de bine. In analiza de fata au fost inclusi doar cei care au completat
un numdr minim de 3 valuri. Datele au fost analizate urméand ideea efectului autoregresiv
si efectul incremental al celui autoregresiv. Aceastd analiza a retelei s-a concentrat pe
burnout, appraisal sau interpretari ale situatiei stresante, coping si masuri de bunastare,
cum ar fi (depresia, anxietatea, stresul si somatizarea), variabile care au fost méasurate
in cinci momente de timp.Rezultatele au indicat ca cele mai puternice relatii din retea
au fost intre a) copingul evitant, evaluarile viitoare ale propriilor abilitati, si asteptariile
de control viitoare, unde ordinea temporald a aratat ca copingul evitant a prezis negativ
evaludrile viitoare ale propriilor abilitati si asteptériile de control viitoare; b) coping-
ul centrat pe emotie, evaludrile viitoare ale propriilor abilitati, si asteptériile de control
viitoare, unde ordinea temporala a aratat ca coping-ul centrat pe emotie a prezis pozitiv
evaludrile viitoare ale propriilor abilitati si asteptariile de control viitoare, c) burnout-ul,
appraisals si evaludrile viitoare ale propriilor abilitdti, unde burnout-ul a reprezentat un
predictor puternic pentru viitoarele interpretari ale situatiilor stresante (eng. appraisals),
si anume pozitiv pentru amenintare (eng, threat) si negativ pentru evaludrile viitoare ale
propriilor abilitati; d) plangerile somatice, depresia si anxietate, unde plangerile somatice
au reprezentat un predictor puternic pentru anxietatea si depresia viitoare. Constatarile
sugereazd importanta tintirii simultane a acestor componente si nu tratate individual,
pentru o intelegere cat mai comprehensivi a stresului studentilor. In concluzie, studiul
de fatd subliniazd complexitatea dinamica a stresului si sustine importanta investigarii
tuturor componentelor stresului si interactiunile acestora.

4. Cultura organizationala orientata catre bunaistarea angajatilor ca predictor
pentru rezilienta organizationala in fata crizelor

Ioana-Dorina COLDEA, Pompiliu POSTU, Andreea MATEESCU, Marcel MARZA
Academia Nationald de Informatii "Mihai Viteazul”, Romdnia

Obiectivul general al lucrérii a fost acela de a identifica mésura in care actiunile de
interventie organizationald, derivate din conceptul mai larg al culturii orientate cétre
bunastarea angajatilor poate fi un predictor pentru atenuarea impactului crizelor cu care
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o0 organizatie se poate confrunta.Pentru validarea ipotezelor, in contextul pandemiei de
COVID-19, a fost aplicat un chestionar amplu pentru masurarea pereceptiei angajatilor
unei institutii militare cu privire la o serie de factori corelati cu situatia pandemica.
Din acest chestionar am extras itemii care au sustinut cel mai bine cele doud concepte
vizate, cultura centrata pe starea de bine a angajatilor, respectiv rezilienta in fata crizei.
Legitura dintre cele doud concepte a fost investigatd pe baza modeldrii ecuatiei de
structurd. Consistenta internd a scalelor create a fost una satisfacatoare, iar indicii de
potrivire ai modelului calculati pe baza datelor s-au dovedit a fi in limitele acceptate
stiintific. Rezultatele au aratat ca mésurile intreprinse la nivel organizational (resurse
materiale si tehnice puse la dispozitie de organizatie in timpul pandemiei, serviciile
de suport psihologic si medical, dar si orientarea managementului cétre starea de
bine a angajatilor), ca descriptori ai conceptului mai general de culturd orientatd cétre
bunastarea angajatilor este un predictor pentru rezilienta organizationala (depésirea
dificultatilor de comunicare generate de contextul pandemic, mentinerea performantei
profesionale, depisirea dificultatilor create de contextul pandemic). Misurile
intreprinse de organizatie au vizat nevoile imediate ale angajatilor iar acest lucru a
condus la o incredere mai mare a acestora cé efectele negative in plan organizational
asociate contextului pandemic, pot fi depasite.

5. Gritul ca mediator intre autoevaluarile de sine si plangerile legate de sanatate:
rolul moderator al supraincércarii muncii

Geanina BALAN si Delia VIRGA
Departamenul de Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara, Romdnia

Aceastd lucrare isi propune sa testeze rolul de mediator al conceptului grit in relatia dintre
autoevaludrile de sine si plangerile legate de sdndtatea mentala. De asemenea, lucrarea
examineaza rolul moderator al supraincércarii in muncai in relatia dintre autoevaluirile
de sine si grit. Cercetarea transversala a fost desfdsurata in mediul online pe un esantion
de convenientd format din 224 de persoane (55.4% femei), cu varsta cuprinsé intre 23
si 64 ani (media, M = 44.97 si abaterea standard, SD = 10,85) iar, participarea la studiu
a fost una voluntard. Analiza statisticd a fost realizatd prin intermediul programului
SPSS v20.0, utilizind macro-ul PROCESS dezvoltat de Hayes (2013). Rezultatele au
confirmat ipotezele formulate: (1) gritul mediaza partial relatia dintre autoevaludrile de
sine i plangerile legate de sandtatea mintala. Astfel, un nivel ridicat al autoevaluarilor
de sine conduce la un nivel ridicat de grit, care la rdndul sdu conduce la un nivel mai
scazut al plangerilor legate de sdnitate. Deoarece medierea este partiald, relatia dintre
autoevaludrile de sine si plangerile legate de sanatate nu este explicatd in totalitate de
grit; (2) supraincércarea in muncd modereaza relatia dintre autoevaluarile de sine si grit -
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persoanele care au un nivel ridicat al supraincarcérii munci experimenteaza o relatie mai
puternicd intre autoevaludrile de sine si grit, relatia fiind prezenta si mai putin puternicd
pentru persoanele cu un nivel mai scazut al supraincarcérii munci. Implicatiile teoretice
si practice ale modelului au fost discutate.

6. Recunostinta, modelarea postului si resursele la locul de munca: un studiu
longitudinal

Elena Gabriela NICUTAL1, Cristian OPARIUC-DAN?2, Ticu CONSTANTIN!
"Universitatea ,, Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, Romdnia
2Universitatea ,,Ovidius” din Constanta, Romdnia

Determinantii si consecintele recunostintei la locul de muncéd sunt inci insuficient
investigate. In acest studiu, ne-am focalizat asupra legdturii dintre recunostintd,
modelarea postului si resursele percepute de citre angajati in organizatia pentru care
lucreaza. Chiar daci cercetarile anterioare sugereaza cd recunostinta ar putea fi pozitiv
asociatd cu modelarea postului, nu este clar daca recunostinta este un determinant sau
o consecintd a comportamentelor de modelare a postului. Pe de alta parte, niciun studiu
nu a examinat legétura dintre recunostintd si resursele la locul de muncé. Bazandu-ne pe
contributii teoretice si empirice anterioare, am emis ipoteza unor relatii bidirectionale
intre recunostinta, pe de o parte, si modelarea postului si resursele percepute, pe de altd
parte. Deasemenea, ne-am asteptat ca modelarea postului sd medieze relatialongitudinald
dintre recunostintd si resursele percepute. Un numir de 275 de angajati au luat parte
la aceasta cercetare. Participantii au completat instrumente care evaluau recunostinta
resimtita la locul de munci, implicarea in comportamente de modelare a postului (i.e.,
cresterea resurselor sociale, cresterea resurselor structurale, cresterea provocirilor) si
resursele percepute in organizatia angajatoare. Completarea chestionarelor s-a realizat in
doud momente temporale: decembrie 2022 (T1) si februarie 2023 (T2). Rezultatele sustin
partial ipotezele formulate. Astfel, in acord cu asteptarile noastre, recunostinta resimtita
la T1 prezice suportul perceput, feedback-ul si oportunitatile de dezvoltare evaluate de
participanti la T2. Pe de alta parte, in mod surprinzator, recunostinta resimtita la T2 nu
este prezisd de resursele percepute la T1. In ceea ce priveste relatia dintre recunostinti
si modelarea postului, rezultatele araté cd recunostinta la T1 prezice cresterea resurselor
structurale la T2 (rezultat marginal semnificativ), dar efectul longitudinal al recunostintei
asupra celorlalte dimensiuni ale modificdrii postului este nesemnificativ. Pe de altd
parte, cresterea provocirilor, masuratd la T1, prezice un nivel mai inalt de recunostinti
resimtita la T2. Cresterea resurselor structurale nu a mediat relatia dintre recunostinta
la T1 si oportunitatile de dezvoltare masurate la T2. Implicatiile teoretice si practice ale
acestor rezultate vor fi discutate prin raportare la literatura anterioara.
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Sectiunea Evaluare psihologica

Sambatd, 1 aprilie, Interval orar: 11.30-13.15, Amfiteatrul A0l
Moderator(i): Bogdan OPREA & Norberth OKROS

1. Versiunea romaneasca a Scalei pentru modelarea carierei: proprietati
psihometrice

Raluca Ioana CHIFOR1, Bogdan OPREA2
'Departamentul de Psihologie, University of Amsterdam, Olanda
“Departamentul de Psihologie si Stiinte Cognitive, Universitatea din Bucuresti, Romdnia

Conceptul de carierd nu mai este inteles ca reprezentand avansarea in cadrul aceleiasi
organizatii, ci ca o tranzitie dinamicd prin mai multe posturi. Lee et al. (2021) au
dezvoltat Scala pentru modelarea carierei ca un instrument pentru a identifica acele
comportamente proactive in care se implicd oamenii atunci cand isi dezvoltéd parcursul
carierei. Scopul acestui studiu a fost testarea proprietitilor psihometrice ale variantei
romanesti a scalei. In Studiul 1 (N = 938), analiza factoriald confirmatorie a sustinut
modelul cu patru factori al scalei. Rezultatele au sustinut invarianta mésurarii pentru
gen, dar nu si pentru varsti. Consistenta interna a scalei a fost adecvata. In Studiul
2 (N = 344), am descoperit corelatii pozitive semnificative intre modelarea carieri si
doui constructe similare, modelarea postului si managementul carierei organizationale,
sustinand validitatea convergentd a scalei. In Studiul 3 (N = 213), validitatea de
criteriu a scalei a fost sustinuta de corelatiile pozitive dintre modelarea carierei si patru
posibile consecinte ale acesteia, performanta in munc, implicarea in muncé, perceptia
semnificatiei muncii si potrivirea persoana-post. Rezultatele noastre sunt in conformitate
cu cele din studiul realizat de Lee et al. (2021) si sugereaza cd versiunea romaneasci a
instrumentului este valida.

2. Evaluarea proprietitilor psihometrice ale versiunii roméanesti a scalei
prosperititii la locul de munca

Norberth OKROS, Delia VIRGA
Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara, Romdnia
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Aceastd cercetare isi propune si evalueze proprietitile psihomometrice ale versiunii
roménesti a scalei prosperitatii la locul de munca. Au fost efectuate trei studii pentru
a testa fidelitatea si validitatea acestei scale. Primul studiu (N = 451) a avut ca scop
adaptarea si validarea versiunii romanesti. Rezultatele analizei factoriale confirmatorii
au indicat cd modelul de ordinul doi cu zece itemi are o valoare bund a indicilor
de potrivire. Cel de-al doilea studiu (N = 435) a testat invariantele de masurare,
demonstrand ci versiunea in limba romana a acestei scale masoara niveluri diferite
de prosperitate la locul de muncd in functie de vechima in munci si, de asemenea, o
functionare diferentiala a itemilor 2 si 9 in functie de varsta. Al treilea studiu (N = 312)
a validat modelul de ordinul doi si a testat validitatea convergenta dintre prosperitatea
la locul de munci si alte constructe (satisfactia in munca si in cariera, burnout, plangeri
legate de sdndtate mintald si performantd). Rezultatele au indicat ca scala prosperitatii la
locul de munci este un instrument de incredere si valid care demonstreazd implicatiile
cruciale pentru bundstarea si dezvoltarea angajatilor romani.

3. Evaluarea persistentei motivationale; conceptualizare si metodologie de evaluare

Ticu CONSTANTIN
Departamentul de Psihologie, Universitatea Alexandru Ioan Cuza din Iasi, Romdnia

Vizutd ca a doua etapd a procesului motivational, cea are urmeazd luarii deciziei
implicérii intr-o activitate (vezi modelul Rubicon, Gollwitzer, 2000/ 2001), persistenta
motivationala a fost definitd ca un concept autonom distinct de “perseverentd” (Feather,
1962; Cloninger et al., 2012). ). sau “Grit” (Duckworth et al., 2007) si operationalizata
pentru prima dacé cu ajutorul chestionarului SPM (Constantin, Holman and Hojbota
2011). Urméand procesul de conturare a noului concept si de construire si validare a
scalei de evaluare a persistentei motivationale (SPM/ EPM), s-a trecut de la un model cu
trei factori, la unul care contine 5, respectiv, 6 factori si de la o versiune chestionarului
15 itemi, la unul continind 42 itemi si apoi 30 de itemi. Vor fi prezentate analizele de
dezvoltare si de validare a scalei atét in versiunea cu 15 itemi (1549 s.) cét si in versiunea
cu 42 de itemi (3471 s.) sau in versiunea (finald) cu 30 de itemi (3 330 s). Pe langd
prezentarea indicatorilor de validitate, vor fi descrise si implicatiile si utilitatea scalei
pentru activitatea din domeniul educational, clinic-psihoterapeutic sau organizational
(identificarea candidatilor sau a angajatilor ambitiosi/ cu scopuri modeste, estimarea
persistentei motivationale in sarcini complexe/ pe termen lung, identificare angajatilor
rezistenti la activitati simple, rutiniere etc).
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4. Angajatul intre munca si distractie: Adaptarea si validarea scalei de design al
muncii jucius pe populatie romaneasca

Consuela-Elena TABIRTA, Delia VIRGA
Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara, Romdnia

Scopul acestui studiu a fost de a analiza validitatea versiunii in limba romana a scalei ce
madsoara designul muncii jucdus (engl. Playful Work Design - PWD). Designul muncii
jucduse este 0 noua strategie proactiva ce permite transformarea sarcinilor de munci
rutiniera sau a obstacolelor din cadrul muncii intr-o experientd plicutd si productiva.
Comportamentul de joacd se manifestd in doui fatete, prima are la baza comportamentele
ludice si cele distractive manifestate prin creativitate, umor sau ingeniozitate. In schimb,
cea de-a doua are la bazd natura umani de a concura si intrece propriile limite sau cele
impuse de mediu, un exemplu ar fi tendinta unui angajat de a realiza un task monoton
in timp record. Instrumentul de 12 itemi, mésoara cele doud fatete. Procesul de validare
a cuprins trei etape: (1) analiza factoriald confirmatorie, pentru confirmarea modelului
cu 2 factori independenti, care a inregistrat valori semnificative (N1=347). Varsta este
un factor important in comportamentele juciuse, astfel incit a fost testatd invarianta
configurald, metrica si scalard, demonstrand cd versiunea in limba roména a acestei
scale nu diferd in functie de varst; (2) in cea de a doua etapd am realizat o analizd
comparativa intre PWD si alte concepte legate de caracteristicile postului si trasaturile
personale, pentru a testa validitatea de construct (N2=175); (3) in cea de a treia etapa
am realizat o analizd de invarianta longitudinald in doud momente diferite, pentru a
monitoriza stabilitatea in timp a instrumentului. Rezultatele sustin validitatea versiunii
in limba romana a acestei scale, care poate fi utilizatd in organizatii pentru evaluarea
strategiei proactive bazata pe designul muncii jucause.

5. Evaluarea bundstarii angajatilor: trei abordari si trei metodologii de evaluare

Ticu CONSTANTIN
Departamentul de Psihologie, Universitatea Alexandru Ioan Cuza din lasi, Romdnia

Mai ales in situatiile de criza, avem nevoie de instrumente de monitorizare a starii
de sandtate (fizicd si psihologicd) angajatilor si de strategii de control si diminuarea
riscului de epuizare profesionald (burnout). Pentru monitorizarea factorii protectivi,
de suport organizational si a celor adversivi, de risc psihosocial (vezi definitiile propuse
de European Agency for Safety and Health at Work), vom descrie trei instrumente
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standardizate utile psihologilor practicieni care activeazi in organizatii. In timp ce
Chestionarul DSC (Determinanti ai Schimbérilor in Carierd; Constantin & all 2022),
permite evaluarea a 18 factori care ar putea sta la baza deciziei unei persoane de a
pérasi actualul loc de munca, Sistem ECO (Constantin, 2008) permite “masurarea”
impactului asupra angajatilor 14 presiuni/factori ai climatului organizational (expresie
a diferite proceduri, practici si politici organizationale), in timp ce Chestionarul 4S
(Sources, Symptoms and Strength for Stress) permite atat evaluarea prevalentei a
diferite “surse de stres’, cit si a unor posibilelor consecinte ale acestuia ( in termeni de
“indicatori de burnout” sau “simptome psihosomatice”) si a rezilientei (individuale si
colective) la stres. Prin utilizarea combinata a celor trei instrumente, se poate realiza o
diagnoza organizationala incrucisata si complexd (din perspectiva, intentiei de turnover,
climatului si indicatorilor de stres), identificind cu precizie disfunctionalitétile si
presiuni organizationale inadecvate care pot afecta starea de sénatate si randamentul
angajatilor.

6. Angajabilitatea perceputa de citre studenti. Investigarea proprietatilor
psihometrice ale unei scale de méasurare adaptate pe un lot de studenti romani

Andrei RUSU!, Balazs FEHER-GAVRA?, Viorel PROTEASA?®, Marian ILIE*
'Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara, Romdnia

Institutul de Cercetdri Avansate de Mediu, Universitatea de Vest din Timisoara, Romdnia
*Departamentul de Stiinte Politice, Universitatea de Vest din Timisoara, Romdnia
‘Departamentul pentru Pregdtirea Personalului Didactic, Universitatea de Vest din
Timisoara, Romdnia

Studentii reprezintd una dintre categoriile vulnerabile din punct de vedere profesional.
Ei se afla in proces de tranzitie spre piata muncii, suferind in continuare de cele
mai ridicate niveluri ale somajului. Studiul de fata isi propune sa faciliteze studierea
angajabilitatii studentilor in context roméanesc, prin adaptarea culturald a unei scale
pentru masurarea acestui construct. Instrumentul a fost introdus de citre Pan si Lee
(2011) si este format din 18 itemi ce acoperd 4 dimensiuni (,,abilitatea generala de a
munci’; ,abilitatea profesionald de a munci’; ,atitudini fatd de munca’; si ,planificarea
si increderea in carierd”). Pe baza unui lot de 642 de studenti din multiple centre
universitare din Romania (66% sex feminin; Mvarstd = 23.72, SDvarstd = 7.54), am
testat validitatea structurald a instrumentului (analizd factoriald confirmatorie),
fidelitatea acestuia, si validitatea de construct prin verificarea convergentei cu o scald de
angajabilitate generald si auto-eficacitatea in ciutarea unui loc de munc. In plus, am investigat
invarianta instrumentului in functie de gen si mediul de provenienta al participantilor.
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Rezultatele sustin structura de patru factori, cu indicatori optimi de potrivire. Validitatea
de construct beneficiaza de suport prin corelatii medii si mari cu celelalte constructe
misurate. In plus, fidelitatea este optim3, dupd cum indici coeficientii de consistenta
interni a si w. In schimb, invarianta nu a fost sustinuta in totalitate, remarcandu-se
diferente atat in functie de gen cét si in functie de mediul de provenienta. Rezultatele
oferd un prim suport acestui instrument pentru a fi utilizat in investigarea angajabilitatii
percepute in cazul studentilor din Romania. Implicatiile acestor rezultate dar si sugestii
pentru directii viitoare de cercetare vor fi discutate.

7. A evalua sau a nu evalua!? Implicatii afective asociate cu evalurile
stresorilor organizationali.

Maria POSTELNICU', Andrei ION!, Sharon GLAZER?
'Departamentul de Psihologie si Stiinte Cognitive, Universitatea din Bucuresti, Romdnia
'Healthy Organizations Consulting, The University of Baltimore, Baltimore, MD, USA.

Pand acum, in domeniul psihologiei stresului ocupational s-a considerat cd evaluarea
stresorilor organizationali ca fiind provociri sau obstacole joacd un rol esential in
determinarea efectelor acestora. Diferite studii au raportat cd procesul de evaluare
a stresorilor fie ca provocare, fie ca obstacol se aplicd generalizat la toti stresorii din
literatura de specialitate (Li et al., 2020). Studii empirice relativ recente (de exemplu,
Glazer & Ion, 2022) sugereaza cd evaluarea stresorilor ar putea si nu contribuie, de
fapt, in mod semnificativ la efectele acestora. Mai mult, existd putine studii care si
urmareascé potentialele efecte ale evaludrii stresorilor la nivel intra-personal. Pornind
de la Modelul Tranzactional al Stresului (Lazarus & Folkman, 1984), cercetarea noastra
investigheaza dacd evaluarea Cerintelor Emotionale la locul de munca, a Conflictului
de Rol si a Supraincércirii de Rol fie ca provocari, fie ca obstacole are implicatii la nivel
afectiv. Am utilizat un design de tip diary-study pentru a testa dacd modul in care sunt
evaluati stresorii mentionati mai sus (ca provocare/obstacol) are efecte semnificative
statistic de naturd emotionald si importante asupra afectivitdtii pozitive si negative.
Am analizat datele culese de la un esantion de 123 de adulti aflati in cAmpul muncii
din Romaénia folosind un model ierarhic cu doud nivele. La nivel intra-personal, toti
stresorii masurati au avut o asociere pozitivd si semnificativd cu afectivitatea negativa,
dar nu §i cu afectivitatea pozitiva. Evaludrile stresorilor nu au explicat o cantitate
semnificativd din variatia la nivel intra-personal sau inter-personal a afectivitatii
pozitive sau negative, punind la indoiald valoarea lor explicativa in ceea ce priveste
consecintele afective ale acestora.

PROVOCARI ST OPORTUNITATI IN PERIOADA PANDEMICA

Sectiunea Work in progress

Sambatd, 1 aprilie, Interval orar: 11.30-13.15, Amfiteatrul A11
Moderator(i): Dragos ILIESCU, Delia VIRGA

1. Efectul implementirii intentiilor asupra vitezei. Un studiu in context
de trafic real

Lorena TIRLA, Paul SARBESCU, Andrei RUSU
Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara, Romdnia

Obiectivul studiului vizeaza testarea eficientei unei interventii bazatd pe implementarea
intentiilor in reducerea comportamentului de vitezd excesivd in trafic. Designul
studiului este unul experimental, participantii fiind randomizati in unul dintre cele doud
grupuri, experimental, respectiv de control. Grupul experimental primeste o interventie
combinatd, constientizare (informatii cu privire la consecintele comportamentelor in
trafic), respectivinterventia bazatd peimplementarea intentiilor (formularea unor planuri
de tip “dacd-atunci”). Grupul de control primeste doar interventia de constientizare.
Numadrul estimat de participanti este 70 (35 in fiecare dintre cele doud grupuri).
Criteriile de eligibilitate pentru participanti sunt: (1) sa detind permis de conducere
valid (categoria B); (2) sd conduci relativ frecvent (minim o daté la doua-trei zile); (3)
sa fi incalcat in ultimele doud saptamani limita de viteza in anumite circumstante; (4)
sd aiba intentia de a-si schimba comportamentul. In ceea ce priveste procedura, dupi
selectarea indivizilor eligibili, in prima saptamana se vor colecta date obiective privind
viteza in trafic, prin intermediul Google Location. Interventia va fi livratd ulterior pe
o perioadd de trei saptdmani (o sesiune in fiecare sdptdmand), perioadd in care se vor
colecta in continuare date privind comportamentul in trafic, atit obiectiv, cat si self-
report. Variabilele vizate sunt: comportamentul privind viteza, precursorii motivationali
al actiunii (intentia, atitudinea, norma subiectiva, controlul comportamental perceput
si auto-eficacitatea). Ipoteza principald a studiului este ci interventia de implementare a
intentiilor va determina o reducere a vitezei in situatii de trafic reale, cu efecte mai ridicate
in cazul conditiei experimentale supuse interventiei combinate. De asemenea, asteptarea
este ca precursorii motivationali ai actiunii sd prezicd modificiri comportamentale de la
un moment de masurare la altul.
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2. Deschis(4) la disputa? Legétura dintre deschiderea catre experienta si
performanta: o meta-analiza

Raluca DUTU, Dragos ILIESCU
Departamentul de Psihologie si Stiinte Cognitive, Universitatea din Bucuresti, Romdnia

Deschiderea spre experientd este factorul de personalitate cel mai putin cunoscut si,
totodata, cel mai controversat (Griffin & Hesketh, 2004). Relatia dintre deschiderea
spre experientd si performanta este adesea caracterizatd de rezultate care diferd in
functie de studiu si de fatetele performantei investigate.

Obiective: Aceastd meta-analiza are 2 obiective: 1) sd ofere o analizd detaliata a relatiei
dintre deschiderea spre experientd si multiple fatete ale performantei (performanti
globald, performanta in sarcind, performantd adaptativd , comportament civic
organizational) si 2) si testeze un set extins de moderatori care ar putea explica
rezultatele contradictorii raportate anterior in literatura.

Intrebirile cercetarii: Cum arati relatia dintre deschiderea spre experienta si multiple
fatete ale performantei? Cum influenteaza moderatorii propusi relatia dintre deschiderea
spre experienta si fiecare fatetd a performantei?

Metoda: A fost realizat un review systematic al literaturii, urmat de o meta-analiza a
relatiei dintre deschiderea spre experienta si fiecare fatetd a performantei. Pentru a fi
inclus in meta-analiza, un studiu trebuia sa indeplineascd urmatoarele criterii: 1) sd
investigheze relatia dintre deschiderea spre experienta si cel putin o fateta a performantei,
2) sd prezinte o cercetare realizata in context organizational, 3) sa foloseasca modelul
Big Five sau trasaturi de personalitate care puteau fi mapate in factorul deschidere spre
experientd, 4) sd raporteze scoruri de performanta evaluate de superiorul direct si 5)
sa prezinte un esantion bine definit in ceea ce priveste jobul si domeniul de activitate.

3. Utilizarea tehnicii Procesarii Limbajului Natural pentru a masura si descrie
starea de bine ocupationali a angajatilor

Eusebiu STEFANCU, Laurentiu Paul MARICUTOIU
Departamentul de Psihologie, Universitatea de Vest din Timisoara, Romdnia

Activitatea profesionald poate implica de-a lungul unei zile numeroase ginduri
determinate de emotii, care de cele mai multe ori sunt surprinse prin limbaj natural.
Procesarea limbajlui natural (NLP) reprezintd un subdomeniu al lingvisticii si
inteligentei artificiale centrat pe dezvoltarea de sisteme care pot intelege si imbunatati
gramatica si structura limbajului. Pe de altd parte, NLP poate fi folosit si pentru a
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descrie si masura starile psihologice subiective. In psihologie, de exemplu, utilizarea
anumitor cuvinte si constructii lingvistice poate fi un indicator al stirii emotionale a
unei persoane, cum ar fi anxietatea sau depresia. Persoanele care folosesc mai multe
cuvinte pozitive §i mai putine cuvinte negative in limbajul lor natural sunt asociate
cu trdsdturi de personalitate pozitive, cum ar fi increderea, fericirea si adaptabilitatea.
Scopul principal al acestui studiu este de a investiga modul prin care starea de sénatate
ocupationald este exprimata prin intermediul vorbirii libere si procesata ulterior prin
tehnicile NLP. Scopul acestui proces este de a identifica cuvintele sau frazele folosite
pentru a descrie un anumit eveniment. Ne propunem si demonstrim ca anumite
cuvinte extrase si exprimate prin interviuri, pot genera anumiti indici ai starii de bine.
In lucrarea de fatd, au fost analizate 184 de interviuri avute cu angajati din mai multe
domenii de activitate, insuménd un total de 63231 de cuvinte, din care 6633 de cuvinte
care au apirut cel putin o dat. In cadrul interviurilor, participantii au fost rugati si
descrie o situatie problematicd cu care s-au confruntat recent, precum si o situatie de
reusitd personald la locul de munca. Folosind instructajul ca si criteriu, am incercat
sd identificam un set de cuvinte care, diferentiaza intre cele doud tipuri de instructaj
(situatie problematicd vs. reusitd personald). Identificarea setului de cuvinte s-a realizat
pe un subset de 125 de interviuri selectate aleator, iar solutia a fost testatd pe un alt
subset de 59 de interviuri. Rezultatele au indicat faptul ca un numar relativ redus de
cuvinte (aproximativ 130) este suficient pentru a asigura o clasificare 100% acuratd a
celor 125 de interviuri, precum si a 92.59% din interviurile de test. Astfel, rezultatele
sunt incurajatoare §i sustin premizele teoretice enuntate in momentul formuldrii
obiectivelor studiului.

4. Dorinta de realizare si workaholismul - o meta-analiza

Naidin SORINA, Dragos ILIESCU
Departamentul de Psihologie si Stiinte Cognitive, Universitatea din Bucuresti, Romdnia

Cauzele workaholismului contina sa fie intens studiate, datele sugerand ci personalitatea
joacd un rol decisiv ca antecedent, fiind un predictor valid pentru atitudinile individuale
fata de munca si, prin urmare, un predictor distal al workaholismului. Pornind de la
aceste constatari, s-a propus ca trasaturile de personalitate care contribuie la realizarea
profesionald au un impact major asupra workaholismului. Astfel persoanele cu o dorintd
de realizare accentuatd pot fi predispuse la a dezvolta dependenta pentru munca.
Aceasta este 0 meta-analizd, pentru care a fost efectuatd un review sistematic initial al
literaturii privind dorinta de realizare si workaholismul, subliniind relatia dintre cele
doud. Cheia de cdutare si criteriile de includere si de excludere au fost definite pentru
selectarea tuturor articolelor eligibile pentru a fi incluse in studiu.
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5. Factori personali si organizationali pentru reducerea stresului tehnologic al
profesorilor in contextul planurilor nationale de digitalizare a invitimantului

Cristina Maria TOFAN!, Razvan-Lucian ANDRONIC?

Hnstitutul de Cercetdri Economice si Sociale “Gh.Zane”, Academia Romdnd - Filiala Iasi,
Romidnia

2Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei Brasov, Universitatea Spiru Haret ¢
Academia Fortelor Aeriene “Henri Coandd” Brasov, Romdnia

Cercetarea de fatd deruleazi in contextul a trei programe de finantare majore in cadrul
Planului national de Redresare si Rezilientd pentru reducerea abandonului educational
si digitalizarea invitdmantului romanesc. In acest context am initiat un studiu care
testeazd pe de o parte importanta nevoilor de digitalizare din perspectiva profesorilor
si factori pentru reducerea stresului tehnologic (Tarafdar et al., 2007). Lucrarea prezinta
rezultatele analizei preliminare a datelor, precum si modelul propus pentru testare in a
doua fazd a cercetarii (spre exemplu, la 3 luni sau dupa inceperea proiectelor destinate
planurilor de digitalizare). Pand in prezent au fost completate 200 de chestionare de
la participanti profesori din sistemul educational preuniversitar. Chestionarele vizeaza
evaludri pentru tehnostres, identificare profesionald §i organizationald, persistentd
motivationald, satisfactie cu munca si intentii de abandon profesional. Rezultatele
preliminarii indicé asocieri semnificative si mici intre factorii personali, organizationali
si tipurile de tehnostres si lipsa unor diferente semnificative in functie de diferite
variabile descriptive ale populatiei de participanti (spre exemplu, grupe de varstd, gen,
experienta profesionald, etc.).




